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En organisation der giver
mening

Jesper Hornstrup, formand for KFUMs Soldatermissions
bestyrelse

Enhver organisation har behov for periodisk at spar-
ge sig selv, hvor man er pa vej hen, hvad man vil,
hvad man kan og hvad man sa i den sidste ende gar.
Og her er KFUMs Soldatermission ikke anderledes
end andre.
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Derfor blev der i foraret fordelt en opdateret vision for
Soldatermissionen — benaevnt Visionspapir 2011-
2015. Det er ikke en decideret handleplan, som man
kan bruge som checkliste, men en forkortet udgave med de veesentligste — men ikke
eneste — omrader, som i den kommende periode vil veere pejlemaerker og fokusomra-
der for os alle.

Det er ikke et resultat af nogle enkeltes tankevirksomhed, men et produkt af lang tids
gennemarbejdning, startende med en stor konference i Fredericia den 20.-21. marts
2009, hvor repraesentanter for de forskellige grene inden for KFUMs Soldatermission
deltog for at drgfte fremtiden og dennes krav til os alle, muligheder og behov. Fanta-
stisk givende at fa talt dette igennem. Efterfalgende blev alle disse input behandlet i
savel en intern koordinationsgruppe som en ekstern Taenketank. Og senest principielt
tiltradt af bestyrelsen ultimo 2009 og endelig tiltradt 7. marts. Og dermed er retningen
givet for os alle i de kommende fem ar. Selvfglgelig kan nogle af forudsaetningerne
aendres, da vi ikke bevaeger os i et vakuum, men alt andet lige ved vi nu, hvad vi vil,
hvad vi kan og hvad vi gar (pa de givne preemisser).

Laes nu Vision 2011-2015 godt, for der er rigtig meget godt for os i Soldatermissionen.
Og det kreeves, at alle nu tager fra og lgfter til gavn og gleede for vore soldater, flyvere
og orlogsfolk — samt hvor muligt for pargrende. Det hele menneske har faet en fornyet
betydning og rejser krav til os! Kommunikation og formidling om os — bade internt og
eksternt — skal bedres. Tilvejebringelse af gkonomi skal bredes ud pa flere, men der vil
fortsat veere et stort behov for alle de frivillige aktiviteter (genbrug, lodsedler m.m.). Vi
skal kunne veere mere end i dag for de hjemvendte soldater, der vil have behov for
hjeelp og statte. Men vi er ikke behandlende. De skal kunne bo hos os i en periode.
Der skal gget fokus pa efteruddannelser af vore ledere og andre udvalgte ansatte — for
at kunne honorere de krav, der stilles. Den samlede organisation skal vurderes for at
se, om vi kan ggre det pa en bedre og mere tidssvarende made.

Vision 2011-2015 er ikke et program. Dette skal nu udarbejdes i flere detaljer bl.a. til
brug som styringsveerktgj for bestyrelse og landsledelse.

Velkommen til de nye opgaver — til kravene i fremtiden — til gleede for vore medmenne-
sker — for det giver mening!!

Med venlig hilsen
Jesper Hornstrup



KFUMs Soldatermissions formal og grundlag

Organisationens navn er KFUMs Soldatermission i Danmark og har eksisteret i over 100
ar.

KFUMs Soldatermission i Danmark har som formal pa den evangelisk-lutherske folkekir-
kes grund at arbejde blandt forsvarets personel og hvor muligt ogsa blandt pargrende -
ved forkyndelse af det kristne budskab og praktisk tjeneste i og uden for Danmark. (Ved
forsvarets personel forstas tjenstggrende og hjiemkomne, tidligere soldater under hensyn-
tagen til individuelle behov og Soldatermissionens muligheder.)

Gennem de sidste 5-10 ar har forsvarets arbejde faet en ganske anden bredde end tidlige-
re. Med en gget fokus pa de internationale opgaver og disses pavirkning af den enkelte og
hans/hendes familie er "det hele menneske/den hele soldat” kommet mere i fokus.

At veere noget for den enkelte soldat og veere der "fgr-under-efter” en udsendelse er nye
muligheder og forpligtelser. Dette skal Soldatermissionen laegge til grund for sit arbejde.

Livet og dgden har faet en meget naerveerende mening, og de store spgrgsmal kommer
ofte op. Vi skal for at kunne veere noget for vore medmennesker veere der, hvor dem i
uniform er. Vi skal skabe sikre rammer, tryghed, frirum og varme for dem. Alt dette giver
en raekke forpligtelser for alle medarbejdere, lsnnede som ulgnnede.

KFUMs Soldatermission farer ikke kirkepolitik, ligesom vi entydigt er uden politisk farve.
Vi skal ene og alene fokusere pa mennesket. Dette gares gennem bade samtalen, for-
kyndelsen og det praktiske arbejde.

KFUMs Soldatermission er en del af det folkekirkelige arbejde med oprindeligt udspring i
IM og KFUM. Vi skal have en bred kontaktflade med fokus pa ligesindede, uden at dette i
sig selv skal vaere begreensende for samarbejde og rekruttering. Dem, der star bag Sol-
datermissionen, vil derfor veere grupperinger, der bygger pa den evangelisk-lutherske fol-
kekirkes grundlag. Desuden vil samarbejdet med offentlige myndigheder, blandt andet
forsvaret, dets chefer og ressourcepersoner veere vigtigt. Disse kontakter skal udvikles
bade pa centralt hold som gennem de enkelte soldaterhjem i lokalomraderne.




Kommunikation og formidling

Udbredelse af information og viden om KFUMs Soldatermission er vigtigt, savel internt
som eksternt. Med en fragmenteret medieverden er det vigtigt, at budskaberne star klare
og skarpe gennem handterbare brugerflader og budskaber. Kommunikationens mange
elementer skal veere koordinerede, tilpasset tid og sted samt malgruppe. En proaktiv til-
gang vil veere ngdvendig.

KFUMs Soldatermission vil arbejde for en veesentlig starre synlighed savel i den trykte
som den elektroniske medieverden — afpasset bade de institutioner og grupperinger,
som kan have betydning for Soldatermissionens arbejde,
og den bredere befolkning. Et positivt omdgmme i offent-
ligheden og ved de besluttende instanser er vigtigt. Dette
forpligter alle i Soldatermissionen. Alle ansatte og statter
er ambassadgarer.

Vi vil arbejde for starre bredde i formidlingsmetoder —
hjemmeside, interview, praesentationer, tilstedeveerelse,
informationsmaterialer m.m, med en saerlig vaegt pa den
elektroniske kommunikationsflade. Formidling skal fore-
tages savel centralt som decentralt, hvorfor de enkelte
ansatte og frivillige formidlere skal have et gget indblik i
kommunikation, dennes virkemetoder og i egentlig for-
midling.

Feelles designprofil leegges til grund, inkl. centralt udarbejdede materialer til statte for
den enkelte.

KFUMs Soldatermissions blad fordeles fortsat til stattegrupper og til almen orientering
om arbejdet.

Kontakt til medier savel landsdaekkende som lokale skal etableres.

En funktion som kommunikations- og formidlingsmedarbejder skal etableres.




@konomi og administration

@konomien skal tilretteleegges saledes, at vi til enhver tid kan betale enhver sit, og gen-
nem en stram styring, revision, besparelser og indteegtsskabende aktiviteter skaber
grundlag for KFUMs Soldatermissions arbejde.

Tilvejebringelse af midler vil fortsat bero pa en stor frivillig indsats, offentlig statte og do-
nationer fra sponsorer, fonde og i form af gaver. Total upartiskhed skal udvises. Mang-
foldighed i tilvejebringelse af midler er vigtigt for blandt andet at opna en stor bredde af
interessenter, bred folkelig opbakning og accept af formal og virkemidler. Ejerskab af
Soldatermissionen vil skulle fremmes.

Vi er abne overfor samar-
bejde med private virksom-
heder. Herunder skal pro-
duktsponsorering udvikles
og fremmes.

KFUMs Soldatermission
skal udvise stor vilje til at til-
vejebringe midler ved egen
hjeelp, for eksempel gennem a»\'géi"
det frivillige arbejde i gen-
brugsbutikker, omsaetning
pa soldaterhjem, landsdaek- = ==
kende aktiviteter, gaver, lo-

kale initiativer og sponsorater m.m.
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Skal der gennemfares stagrre projekter, vil disse ngdvendigggre tilfarsel af specielt gre-
meaerkede midler, blandt andet fra fonde og det offentlige, ligesom der iveerkseettes lokale
initiativer. Tilvejebringelse og styring heraf varetages af landskontoret — i samarbejde
med det bergrte soldaterhjem.

Soldaterhjemmene skal drives med en professionel indstilling til godt kabmandskab og
vil indenfor en reekke omrader veere selvstaendig budgetansvarlige, evt. i samarbejde
med den lokale kredsbestyrelse. Centralt, og til statte for driften, etableres den ngdven-
dige gennemskuelighed, og videndeling foretages. Tydelige retningslinier/vejledninger
skal foreligge samt ngdvendig uddannelse af lederne.

Til at overvage, koordinere og gennemfare KFUMs Soldater-
missions daglige ledelse og administration er ansat en gene-
ralsekreteer med ansvar over for bestyrelse. Vedkommende
stagttes heri af Landskontoret. Fra centralt hold varetages ad- - g%
ministration af organisationen ligesom de lokale soldaterhjem
aflastes for ungdige driftsopgaver (feelles indkgbsaftaler,
oversigter, rapportering m.m.). Landskontoret skal veere Sol-
daternes Venner behjeelpelig uden at dette fratager de lokale _#
kredse ansvaret. De ngdvendige konsulenter kan veere til ra-

dighed til hjeelp indenfor specifikke omrader. Tidssvarende e

udstyr skal veere til radighed for at kunne varetage opgaver- N ~ m
ne.




Organisation

Organisationen KFUMs Soldatermission i Danmark bestar af bestyrelse, Landskontor
med generalsekreteer, soldaterhjem og foreningen "Soldaternes Venner”, der blev stiftet i
1906. Medlemmerne heri udgar et veesentligt bidrag til Soldatermissionen og yder gen-
nem en stor uegennyttig indsats gennem en raekke frivillige aktiviteter et godt funda-
ment. Formalet for foreningen, der har egen landssekreteer, er blandt andet at statte
KFUMs Soldatermission i Danmark, at bede for arbejdet og det tjenstgagrende personel
samt yde arbejdet gkonomisk statte.

Soldaternes Venner, op-
delt i lokale kredse spredt
ud over landet, har gen-
nem en arraekke vaeret
en integreret del af
KFUMs Soldatermission,
hvor aktiviteter og statte
inspireres og koordineres
L gennem et kredsarbejds-
udvalg. De enkelte kred-
se ledes af en lokal be-
styrelse, der varetager
aktiviteter af relevans for
det lokale omrade, inklusiv regionsvis statte til soldaterhjemmene. Med henblik pa at hol-
de medlemskredsen orienteret udsendes bladet Soldatervennen.

Der vil i den kommende periode veere behov for at se neermere pa kredsstrukturen, de
administrative opgaver og disses hensigtsmaessige forretningsgange, medlemshandte-
ring samt samspillet mellem soldaterhjemmene og kredsene.

Vi skal ikke lade os begreense i mulighederne for at skabe stgttemuligheder. Der vil skul-
le skabes en stagrre bredde blandt personer, der stgtter KFUMs Soldatermission, ved
bl.a. at inddrage andre muligheder for etablering af stgttegrupperinger. Ud over Solda-
ternes Venner vil grupperinger omkring det enkelte soldaterhjem ("Kuffens Venner”),
medlemskab og/eller bidragyder skulle inddrages. Der skal lukkes op for andre indgange.

Dette arbejde gennemfgres under samtidig inddragelse
af forhold vedr. Soldatermissionens Unge (SMU), hvis
arbejde er med til at skabe formidling blandt unge om
KFUMs Soldatermission og veere indgang for de unge til
arbejdet. SMU er en vaesentlig del af kontakten mellem
Soldatermissionen og de unge.

Med den udvikling som KFUMs Soldatermission har gen-
nemfart de sidste fem ar og den demografiske situation,
vil der saledes for Soldaternes Venner og Soldatermissi-
onens Unge skulle foretages en naermere analyse af for-
mal og opgaver, struktur, virkemader, administrative for-
hold samt forventningsafstemning.



Nye arbejdsformer og opgaver

Der stilles krav og forventninger til KFUMs Soldatermission. Vi skal veere der, hvor sol-
daten er — bade herhjemme og ude i verden. Vi skal skabe trygge rammer. Vi skal veere
der for de mange og for de fa — i tale, ord og praktisk arbejde.

Vi vil veere der under soldaternes farste og resterende uddannelse, under deres forbere-
delse til evt. udsendelse og efter hjemkomst fra konflikt- og katastrofeomrader. Vi skal
indga som en naturlig samarbejdspartner pa lokalt niveau ved div. orienteringer, arran-
gementer og hjiemkomstperioder. Vi vil skabe rammer og muligheder for fokus pa
"hjemme-igen’-aktiviteter pa de enkelte soldaterhjem.

Vi skal ikke veere behandlende, men alene stgttende og
hjeelpende. Vi skal veere villige til i kortere perioder at tage
hand om tidligere udsendte, der vil have behov for husly,
stgtte og hjeelp, inden de pageeldende kan komme videre
med deres tilveerelse. Hertil vil der pa landsplan blive etab-
leret et antal faciliteter pa udpegede soldaterhjem.

Ansatte pa soldaterhjemmene skal ggres Klar til at varetage
disse opgaver ligesom de driftsmaessige forhold vil medfare
behov for en styrkelse. Udvidet kendskab til og uddannelse
i sjeelesorg og diakoni ma forventes.

Vi vil veere der for de tjenstggrende, de hjemsendte og de-
res pargrende — alt efter hvad vi kan yde af hjeelp og statte.
Fokus skal rettes mod dem, der har hjeelp behov.

Der gennemfgres brugerundersggelser pa grundlag af cen-
tralt udarbejde retningslinier.

Soldaterhjemlederne skal forberedes til og veere beredt pa
at kunne sendes ud i kortere ell. lsengere perioder.

Arbejdsdeling mellem det centrale (Landskontoret) og de-
centrale (soldaterhjemmene) niveau skal tydeliggares gen-
nem en revision af retningslinier med sigte at klarleegge de-
lingen og ansvar.

At lgfte opgaverne som le-
der pa lokalt niveau er en
stor opgave. Det er gnske-
ligt, at der pa det enkelte
soldaterhjem anseaettes me-
re end en. Familieaspektet
tilleegges veegt, men ikke
pa bekostning af opgaver-
nes lgsning .



Medarbejdere

Personer, der arbejder i KFUMs Soldatermission, opdeles i ledere, assistenter, unge
medarbejdere/volontarer, frivillige og lgst ansatte. Ledende medarbejdere (ansat af Ge-
neralsekreteeren) skal veere medlemmer af Folkekirken eller anden kirke under biskop-
peligt opsyn. For gvrige ansatte geelder, at dette tilstraebes.

Lederne har et seerligt, delegeret ansvar for at drive de enkelte soldaterhjem. Ved an-

seettelse af ledere tillaeegges de personlige kvalifikationer og tjenstvillighed veegt. Solda-

termissionen vil i samrad med den enkelte foranstalte ngdvendige introduktioner, men-

torordninger og efteruddannelser gennemfart. Disse vil skulle omfatte bl.a. sjeele-
sorgskurser, hygiejnekurser, regnskabsfaring, kommuni-
kation og formidling, udvidet farstehjeelp samt diakoni.
Disse etableres pa individuel basis.

Pa enkelte soldaterhjem anseettes assisterende soldater-
hjemledere, kgkkenassistenter og andre fagpersoner el-

ler faste medarbejdere. Saerskilte uddannelsesplaner for

disse samt Ign- og anseettelsesforhold skal etableres.

Unge medarbejdere er vigtige for KFUMs Soldatermissi-
on i dialogen og omgange med de besggende. Pa alle
soldaterhjem bgr der veere ansat et antal unge — alt efter
behov. Med henblik pa at give de unge medarbejdere
den forngdne viden bgr de mere grundleeggende uddan-
nelser gennemfares pa centralt hold, eksempelvis farste-
hjeelp, omgang med fgdevarer. Hvor muligt bar disse
kurser kunne meriteres. Kompetencebevis gives ved fra-
treeden.

Mange frivillige gar et stort arbejde for KFUMs Soldater-
mission gennem deres arbejde i blandt andet genbrugs-
butikker, praktisk hjaelp pa soldaterhjem, aflgser i kortere
eller leengere perioder. Disse er ikke at betragte som an-
satte, men der vil, afhaengig af arbejdet, veere behov for
seerlig indfaring i specifikke omrader, hvilket foretages pa
lokalt niveau.

KFUMs Soldatermission rummer gerne udenlandske
medarbejdere, for eksempel som volontgrer. | disse til-
feelde vil der veere behov for udvidet oplaering

Til seerlige opgaver vil der vaere behov for mere tids- og
opgavebegraenset stagtte. | disse situationer etableres der
ikke seerlig uddannelse.

De lokale kredse vil indga i samarbejde med de enkelte
soldaterhjem. Dette koordineres pa lokalt niveau.



Soldaterhjemmene (Faciliteter)

Soldaterhjemmene er de fysiske rammer for arbejdet og udggr sammen med de ansatte
ansigtet ud ad til. Vores hjem skal fremsta imgdekommende og veere indrettet efter de
ydelser, som tilbydes. De skal drives i henhold til landets forskrifter og med en tidssva-
rende standard i indretning og vedligeholdelse.

Hjemmene indrettes til at kunne rumme savel starre forsamlinger som mindre grupper
og "stille rum” for dem, der gnsker dette. Samtaler og kontakt kreever hjemlige rammer.

Til at kunne huse soldater og eventuelt pargrende i kortere perioder indrettes nutidige
veerelser pa udvalgte soldaterhjem

Som soldaterhjemleder vil der veere bosaetningspligt i den bolig, der mod en vis betaling
stilles til radighed. Bolig for assistenter og volontarer tilstraebes pa det enkelte soldater-
hjem eller indenfor en kortere afstand.

KFUMs Soldatermission vil "veere, hvor soldaten er”. Hvor der ikke er etableret et perma-
nent soldaterhjem vil der kunne skabes midlertidige faciliteter, blandt andet i konflikt- og
katastrofeomrader.

Hvor der er behov, skal mobilt kunne ydes service uden for selve soldaterhjemmet.

KFUMs Soldatermission stgtter op om menneskets sundhed. Der vil fortsat veere ryge-
og spiritusforbud pa hjemmene. Afvekslende, sund kostplan skal preege hjemmenes ud-
bud.



Vision og handleplaner

Visionerne og dennes elementer er udviklet og dragftet med bred repraesentation fra
KFUMSs Soldatermission og tiltradt af bestyrelsen i efteraret 2009.

Efterfalgende vil mere specifikke handleplaner for udvalgte omrader blive udarbejdet
som grundlag for aktiviteter i den kommende 5-ars periode. Disse vil udggre grundlaget
for KFUMs Soldatermissions arbejde og drift og dermed udggre en vaesentlig del af
plankomplekset. Pa grundlag af disse handleplaner, der udarbejdes detaljeret for de
neermeste ar og mere generelt for de sidste i perioden, vil det eksakte arsprogram, som
grundlag for budgettering m.m. blive udarbejdet.

Til at hjeelpe Generalsekretaeren med dette arbejde etableres et staende udvalg pa fa
personer — et udvalg, der kan forgges med sezerlige radgivere indenfor specifikke omra-
der. .

KFUMs Soldatermission
Treldevej 97
7000 Fredericia
TIf.: 3312 40 42
info@kfums-soldatermission.dk
www.kfums-soldatermission.dk



KFUMs Soldaterhjem
Vi er jo lige her



